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ifjp;
laHkkj.k O;oLFkk dk mís'; lgh lkeku dks] lgh ek=kk 

esa mi;qDr fLFkfr esa] lgh LFkku] le; vkSj dher ij vkiwfrZ 
djuk gSA fdlh Hkh laxBu esa eky vkSj lsokvksa osQ mRiknu vkSj 
forj.k ls lacaf/r fofHkUu xfrfof/;ka dkiQh egÙoiw.kZ ekuh xbZ 
gSaA ;g fdlh laxBu esa oLrqvksa vkSj lkexzh osQ izokg ls lacaf/r 
gksrk gSA laHkkj.k izca/u dh 'kq#vkr dPps eky osQ lap; osQ 
lkFk gksrh gS vkSj eky dks igq¡pkuk bldk vafre pj.k gksrk gSA 
blesa HkkSfrd forj.k vkSj HkkSfrd vkiwfrZ dks Hkh 'kkfey fd;k 
x;k gSA laHkkj.k osQ dbZ izdkj gks ldrs gSa] tSlsµO;kikj laHkkj.k] 
lSU; laHkkj.k] vk;kstu laHkkj.k vkSj lsok laHkkj.kA laHkkj.k osQ 
fofHkUu fl¼kar vkSj xfrfof/;ka gSaA laHkkj.k dks Hkhrj laHkkj.k 
vkSj cfgxkZeh laHkkj.k esa oxhZÑr fd;k tkrk gSA

vè;k; dk fogaxkoyksdu

laHkkj.k dh vo/kj.kk % ,d voyksdu
laHkkj.k vaxzsth 'kCn ykWftfLVd dk fganh :ikarj.k gSA 

ykWftfLVd dh mRifÙk xzhd 'kCn Logos vkSj izsaQp 'kCn Loger 
ls gqbZ] ftudk Øe'k% vFkZ vkWMZj vkSj lSU; xfrfof/ ls gSA 
laHkkj.k dh mRifÙk dk Lo:i lSfudksa dks izko/kuksa] xksyk ck:n 
vkSj b±/u dh i;kZIr vkiwfrZ dks lqfuf'pr djus gsrq vkSj vU; 
xfrfof/;ksa lfgr lSU; ls lacaf/r gSA lSU; lapkyu osQ vU; 
igyw gSa] tSlsµ
	 1‑	lkexzh dh :ijs[kk] fodkl] izkfIr] HkaMkj.k] lapkyu] 

forj.k] j[k&j[kko] fudklh lkexzh dk fuiVkuA
	 2‑	dfeZ;ksa dk lapkyu] fudklh vLirky esa HkrhZA
	 3‑	lqfo/kvksa dk fuekZ.k] j[k&j[kko] lapkyu vkSj fuiVkuA
	 4‑	lsokvksa dks izkIr djukA 

O;kikj osQ Lo:i esa laHkkj.k miHkksDrkvksa dh t:jrksa dh 
iwfrZ gsrq] ewy fcanq vkSj miHkksx fcanq osQ eè; oLrqvksa osQ izokg 
dk izca/u gSA lcls igys cschyksfu;ks }kjk 2000 bZ‑iw‑ lSU; 
VqdM+h dk laHkkj.k izca/u fd;k x;k FkkA

laHkkj.k izca/u
( Logistics Management )

laHkkj.k dk fodklµ1765 esa Hkki pkfyr b±/u dk 
vkfo"dkj cM+s Lrj ij mRiknu dk mÙkjnk;h dkjd cukA fofHkUu 
mRiknksa dk :ikarj.k 1801 esa gqvk] tSlsµmRikn] gfFk;kj] ?kfM+;ka 
vkSj flykbZ e'khuA nwljh vkS|ksfxd Økafr esa igyh vkS|ksfxd 
Økafr dh vis{kk ifjogu vkSj lapkj esa ifjorZu gqvkA 19oha 
'krkCnh esa ,iQ‑MCY;w- Vsyj dk ̂ dk;Z dk lko/kuhiwoZd foHkktu* 
vkSj iQksMZ dk lapkyu] mRiknu vkfn dkiQh mi;qDr FksA f}rh; 
fo'o ;q¼ osQ ckn laHkkj.k dk fodkl lSU; {ks=k osQ :i esa 
O;kid gqvkA 1980 rd laHkkj.k dk fodkl lkefxz;ksa osQ 
lapkyu ,oa ubZ vo/kj.kkvksa lfgr egÙoiw.kZ ekuk x;k] tSlsµ
	 1‑	lkexzh  izca/u] dPps eky] dyiqqtks± vkSj vkiwfrZ;ksa 

dh lgh le; ij miyfC/ gksukA
	 2‑	HkkSfrd forj.k] oaQiuh }kjk rS;kj mRiknks a dks 

miHkksDrkvksa rd igq¡pkukA
2000 rd laHkkj.k osQ rduhdh {ks=k esa uokpkj vk,A 

blesa oSf'od Lrj dh oaQifu;ka 'kkfey gqb±] tks cktkjkssa esa vius 
mRiknksa dks is'k djrh gSa] ftlesa orZeku miHkksDrk uoksRikn 
dh bPNk j[krs gSa] rkfd bUgsa lgh le;] ewY; vkSj LFkku ij 
bfPNr ek=kk osQ lkFk lgh oLrq feysA ;g dk;Z laHkkj.k izca/u 
}kjk laiw.kZ fd;k tk jgk gSA

laHkkj.k osQ fodkl dks fuEufyf[kr dkjd izHkkfor djrs 
gSa] tSlsµ

1‑ oaQI;wVj rduhd esa izxfr]
2‑ ek=kkRed rduhd]
3‑ flLVe mikxe dk fodkl]
4‑ oqQy ykxr fo'ys"k.k rFkk
5‑ laHkkj.k dh Hkwfedk dks ekU;rkA
laHkkj.k osQ izdkjµlaHkkj.k osQ izeq[k izdkj gSaµ
1‑ O;kikj laHkkj.k]
2‑ lSU; laHkkj.k]
3‑ vk;kstu laHkkj.k]
4‑ lsok laHkkj.kA

laHkkj.k % vo/kj.kk] fl¼kar vkSj izdkj
( Logistics: Concept, Principles and Forms ) 1
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2 / NEERAJ : laHkkj.k izca/u

laHkkj.k ls lacaf/r oqQN eq[; 'kCnµlaHkkj.k ls lacaf/r 
oqQN eq[; 'kCn fo'ks"k vFkZ j[krs gSa] tSlsµ

1‑ vkiwfrZ] oLrq,a] eky] mRikn vkSj LVkWd]
2‑ iz;ksDrk] miHkksDrk vkSj xzkgd]
3‑ osaQnzh; fooj.k osaQnz]
4‑ lsok forj.k ikWbaV]
5‑ oLrq]
6‑ ikbiykbu rFkk
7‑ le; lhek@yhM le;A
laxBu esa laHkkj.k dh Hkwfedk vkSj dk;ZµlaxBu esa 

laHkkj.k dh izeq[k Hkwfedk gS vkSj blosQ dk;Z{ks=k esa 'kkfey gSaA 
eky [kjhnuk] lwph izca/u] mRiknu izca/u] lapkyu fu;a=k.k] 
ekax izca/u] nh?kZdkfyd ;kstukA blesa lsok {ks=k osQ dk;Z Hkh 
'kkfey gSaA blesa fdlh Hkh O;olk; esa vkiwfrZdrkZvksa ls ysdj 
miHkksDrkvksa rd rS;kj mRiknksa dh fMyhojh vkSj fcØh osQ ckn 
dh lsok dk vè;;u 'kkfey gSA laHkkj.k vo/kj.kk esa 'kkfey gSaµ
	 1‑	xzkgd larqf"VµvkiwfrZdrkZ] eè;orhZ xzkgd] vafre 

xzkgd]
	 2‑	mRikn] ewY;] lao/Zu] LFkku rFkk
	 3‑	nh?kZdkyhu ykHkiznÙkk dks vf/dre djosQ iQeZ dks 

ykHk iznku djuk] xzkgd lsok osQ Lohdk;Z Lrj dks 
ns[krs gq, oqQy ykxrA

iz.kkyh n`f"Vdks.kµlaHkkj.k dh vo/kj.kk O;oLFkk 
n`f"Vdks.k ij vk/kfjr gSA laHkkj.k de ykxr ij xzkgdksa dh 
larqf"V dk mís'; j[krk gS] ftlesa n{krk vkSj izHkko'khyrk 
lqfuf'pr djrk gSA bls vkiwfrZdrkZ osQ mRikn dks xzkgd rd 
igq¡pkus dh  Ük`a[kyk osQ :i esa iznf'kZr fd;k x;k gSA laHkkj.k osQ 
dk;kZRed {ks=kksa esa 'kkfey gSaµ1‑ lwpuk izokg] 2‑ HkaMkj.k gkmflax] 
3‑ oLrq@eky lwph fu;a=k.k] 4‑ iSfdax djuk rFkk 5‑ ifjoguA

laHkkj.k osQ fl¼kar] xfrfof/;ka vkSj oxhZdj.k
laHkkj.k dk eq[; mís'; xzkgdksa dh larqf"V vkSj de&ls& 

de ykxr gSA laHkkj.k izca/u }kjk bu y{;ksa dks iwjk fd;k 
tk ldrk gSA

laHkkj.k osQ fl¼karµizkjaHk esa laHkkj.k dks ,d vfHkj{kh 
xfrfof/ ekuk tkrk Fkk] ijarq ckn esa xzkgdksa dh lkexzh osQ 
oqQ'ky lapkyu osQ vk/kj ij bl fopkj esa cnyko vk;kA 
laHkkj.k osQ fuEufyf[kr fl¼kar gSaµ

1‑ lgh lkexzh@mRikn dh miyC/rk]
2‑ lgh lkexzh@lsok mi;qDr ek=kk esa miyC/rk]
3‑ lgh fLFkfr dh miyC/rk]
4‑ lgh le; dh miyC/rk]
5‑ lgh LFkku dh miyC/rk]
6‑ lgh ykxr dh miyC/rk rFkk
7‑ lgh xzkgd dh miyC/rkA

mi;qZDr fl¼kar lgh oqQ'kyrk] fo'oluh;] izfrLi/kZ 
xq.koÙkk] yphykiu vkfn osQ mPp Lrj dks n'kkZrs gSaA

izeq[k laHkkj.k xfrfof/;kaµ,d laxBu dh izeq[k laHkkj.k 
xfrfof/;ka fuEufyf[kr gSaµ

1‑ vkWMZj iwfrZ izfØ;k]
2‑ vkiwfrZ]
3‑ lkexzh&lapkyu]
4‑ HkaMkj.k]
5‑ oLrq eky lwph fu;a=k.k]
6‑ ifjogu]
7‑ iSafdax rFkk
8‑ lwpukA
laHkkj.k dk oxhZdj.kµlaHkkj.k dks nks izdkjksa esa oxhZÑr 

fd;k tkrk gSµ
1‑ Hkhrj ;k izfrlzksr laHkkj.kµblesa 'kkfey xfrfof/;ka 

gSa] lks²lx] vf/xzg.k izkIr djuk] HkaMkj.k vkSj mRikn ;k lsok 
foHkkx dks dPps eky vkSj mRikn igq¡pkukA

2‑ cfgxkZeh ;k vuqizokg laHkkj.kµblesa 'kkfey 
xfrfof/;ka gSaµp;u v;ksT; vkSj <ykbZA

laHkkj.k osQ ifjpkyuµlaca/h mís';
laHkkj.k osQ ifjpkyu laca/h mís';ksa esa 'kkfey gSaµde&ls& 

de ykxr ij xzkgd lsok] Rofjr vuqfØ;k] U;wure fopj.k] 
U;wure eky&lwph] lapkyu lqn`<+hdj.k] xq.koÙkk vkSj thou 
pØ lgk;rk vkfnA

1‑ Rofjr@rRdky vuqfØ;kµRofjr vuqfØ;k oaQiuh 
dh xzkgd lsok t:jrksa dks le; ij iwjk djus dh {kerk ls 
lacaf/r gSA

2‑ U;wure Hksn@ifjorZuµU;wure Hksn vkSj ifjorZu ,d 
laHkkj.k iz.kkyh osQ fu"iknu dks ,d vizR;kf'kr ?kVuk osQ :i 
esa ckf/r djrh gSA

3‑ U;wure oLrq@eky lwphµU;wure oLrq ;k eky lwph 
dk mís'; ,d lkFk okafNr ifjpkyu mís';ksa dks izkIr djrs gq, 
eky lwph dks U;wure Lrj rd de djuk gSA

4‑ lapkyu lqn`<+hdj.kµlapkyu lqn`<+hdj.k esa lapkyu 
izfØ;k dks etcwr cuk;k tkrk gSA

5‑ xq.koÙkk esa lq/kjµlaHkkj.k mís'; xq.koÙkk lq/kj esa 
tkx:d gksdj] xq.koÙkk lq/kjus osQ iz;kl dh [kkst djrh gS] 
D;ksafd fdlh Hkh oaQiuh dk eq[; mís'; xzkgdksa dh larqf"V dks 
vf/dre djuk gS] tks fd xq.koÙkk }kjk laHko gSA

6‑ thou&pØ lgk;rkµlaHkkj.k :ijs[kk dk vafre míss'; 
thou&pØ dk leFkZu gSA blesa fdlh mRikn dks okfil ysuk 
c<+rh xq.koÙkk osQ ekudksa] mRikn dh lekfIr frfFk vkSj xaHkhj 
ifj.kkeksa ls mRiUu fu.kZ; dh ;ksX;rk gSA
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laHkkj.k % vo/kj.kk] fl¼kar vkSj izdkj / 3 

laHkkj.k osQ izdkj
laHkkj.k osQ fuEufyf[kr ik¡p izdkj gSaµ
1‑ izkfIr laHkkj.kµ;g dPps eky] lkexzh vkSj iqtks± dks 

izkIr djus ls lacaf/r gSA
2‑ mRiknu laHkkj.kµmRiknu laHkkj.k lkexzh izca/u] mRikn 

izca/u vkSj iksr ifjogu ls lacaf/r gSA
3‑ fcØh laHkkj.kµfcØh laHkkj.k xksnke ls Fkksd foozsQrkvksa] 

[kqnjk forjdksa vkSj xzkgdksa rd mRiknksa dh lqiqnxhZ ls lacaf/r gSA
4‑ iqu% izkfIr laHkkj.kµ;g mRiknksa] oaQVsujksa vkSj iSfdax 

dh iqu%izkfIr vkSj iqu%pØ.k ls lacaf/r gSA
5‑ iqu%pØ.k laHkkj.kµiqu%pØ.k iqu%izkfIr vkSj 

iqu%pØ.k izfØ;k ls lacaf/r gSaA
laHkkj.k dh mèokZLrj vkSj ,dhÑr O;oLFkk,a gSa] ftuosQ 

izR;sd osQ ykHk vkSj gkfu;ka gSaA blfy, oaQiuh }kjk viuh 
vko';drkvksa] ifjpkyu dh izÑfr osQ vk/kj ij mi;qDr 
laHkkj.k O;oLFkk dks viukuk pkfg,A

cksèk iz'u
iz'u 1‑ laHkkj.k izca/u dk vFkZ Li"V djsaA
mÙkjµlkekU; 'kCnksa esa] 'kCn izca/u dk vFkZ ,slh izfØ;k 

ls gS] ftlosQ rgr eky] lsokvksa ;k lwpukvksa dks ;kstukc¼ 
rjhosQ ls mRifÙk okyh txg ls mi;ksx okyh txg ij Hkstk 
tkrk gSA laHkkj.k izca/u esa lalk/uksa vkSj mRiknksa dk izca/u 
fd;k tkrk gSA bZ&dkWelZ miØeksa osQ lkFk ;g xzkgdksa dks f'kfiax 
vkWMZj nsus ;k bosaVªh dks eps±V rd igq¡pkus dh izfØ;k gS] tks 
fd eky ifjogu vkSj fMyhojh osQ fcanq rd fuxjkuh djrk 
gSA laHkkj.k fofHkUu rRoksa esa rkyesy fcBkrk gS] tSls fd eky 
dk j[k&j[kko] oLrq lwph] ifjogu] xksnke vkSj lqj{kk osQ lkFk 
lwpuk dk ,dhdj.k gSA ;g eky osQ oqQ'ky vkSj izHkkodkjh 
ifjogu vkSj laxzg.k osQ fy, ;kstuk izfØ;k] fØ;kUo;u vkSj 
fu;a=k.k izfØ;kvksa ls lacaf/r gSA laHkkj.k 'kCn vaxzsth 'kCn 
ykWftfLVd dk fganh :ikarj.k gSA laHkkj.k ;kuh ykWftfLVd 
'kCn xzhd 'kCn Logos ls cuk gS] ftldk vFkZ gS] tks vkWMZj 
dks fu:fir djrk gSA ykWftfLVd 'kCn dh mRifÙk izsaQp 'kCn 
Loger ls gqbZ gS] ftldk vFkZ gS lSU; lacaf/r xfrfof/;ka] 
tSls fd lSU; xfrfof/] vkiwfrZ vkSj j[k&j[kko ls lacaf/r gS] 
D;ksafd lSfudksa dks izko/kuksa] xksyk ck:n vkSj b±/u dh i;kZIr 
vkiwfrZ dks lqfuf'pr djus gsrq mi;qDr fØ;kfof/ osQ vè;;u 
osQ egÙo osQ dkj.k] ,d LFkku ls nwljs LFkku esa tkus vkSj 
yM+us dh lqfo/k osQ dkj.k bl fo"k; fo'ks"k dks egÙo izkIr 
gqvk gS] blfy, laHkkj.k dh mRifÙk dk Lo:i lSU; ls lacaf/r 
gSSA laHkkj.k esa lSU; la;kstuksa osQ izR;sd igyw dks 'kkfey fd;k 
x;k gS] tks fd fofHkUu dk;Z djrs gSa] tSlsµlkexzh dh :ijs[kk] 

fudklh] lkexzh dk fuiVku] dfeZ;ksa dk lapkyu] fudklh vkSj 
vLirky esa HkrhZA blosQ vU; dk;ks± esa 'kkfey gSa] lqfo/kvksa 
dh izkfIr ;k fuekZ.k] j[k&j[kko] lapkyu vkSj fuiVku rFkk 
lsokvksa dh izkfIr ;k izLrqr djukA bl izdkj laHkkj.k izca/u 
eky osQ oqQ'ky vkSj izHkkodkjh ifjogu vkSj laxzg.k osQ fy, 
;kstuk izfØ;k] fØ;kUo;u vkSj fu;a=k.k izfØ;kvksa ls lacaf/r gSA  

laHkkj.k izca/u izfØ;k dh 'kq#vkr dPps eky osQ lap; 
ls 'kq: gksrh gS] tks xzkgd rd eky igq¡pkus osQ vafre pj.k esa 
gksrh gSA ;g xzkgdkas dh t:jrksa vkSj m|ksx ekudksa dk ikyu 
djosQ] jln izca/u izfØ;k dh j.kuhfr] ;kstuk vkSj dk;kZUo;u 
dh lqfo/k iznku djrk gSA laHkkj.k izca/u ,d oaQiuh dks 
buckmaM izQsV ij fu;a=k.k nsrk gSA bosaVªh dks mPp Lrj ij j[krk 
gSA eky osQ fjolZ Ýyks dks O;ofLFkr djrk gS vkSj mfpr 
ifjogu lk/uksa ij eky pky dk mi;ksx djrk gSA ;g lHkh 
dkjd ykxr esa dVkSrh djus esa lgk;d gks ldrs gSaA fdlh Hkh 
O;olk; ;k m|e dh liQyrk osQ fy, laHkkj.k izca/u vR;ar 
egÙoiw.kZ gS] D;ksafd blesa m|e osQ ifjlj ls ckgj fudyus 
vkSj izos'k djus ij eky dk lko/kuhiwoZd fu;a=k.k 'kkfey gSaA 
bldk dk;Z laxBu dks iwjh rjg ls lqpk# <ax ls pykuk gSA 
gkykafd laHkkj.k izca/u ,d tfVy lapkyu dk O;kid :i ls 
O;ofLFkr vkSj dk;kZUo;u gS ;kuh bls tfVy izfØ;k ekuk x;k 
gSA ;fn bls O;kikj osQ lanHkZ esa ns[kk tk, rks ;g miHkksDrkvksa 
;k O;kikj la?kksa dh t:jrksa dh iwfrZ gsrq ewy fcanq vkSj miHkksx 
fcanq osQ eè; oLrqvksa osQ izokg dk izca/u gSA ,d csgrj ;kuh 
lgh laHkkj.k izca/u osQ lkFk ge viuk le; vkSj iSlk cpkdj 
csgrj xzkgd lsok iznku dj ldrs gSa] D;ksafd blosQ dk;Z ljyrk 
ls vkiwfrZ  Ük`a[kyk dks ldkjkRed :i ls izHkkfor djrs gSaA 
loZizFke laHkkj.k izca/u cschyksfu;ks }kjk yxHkx 2000 bZ‑iw‑ esa 
,d lSU; VqdM+h rS;kj dj fd;k x;k FkkA

iz'u 2‑ izeq[k laHkkj.k xfrfof/;ksa dks lwphc¼ dhft,A
mÙkjµizeq[k laHkkj.k xfrfof/;ksa dh lwph fuEufyf[kr gSµ
1‑ vkWMZj iwfrZ izfØ;kµvkWMZj iwfrZ izfØ;k ls lacaf/r 

xfrfof/;ka gSaµvkWMZj izkIr djuk] mldh O;oLFkk djuk] 
iQkbyc¼ djuk o fy[kukA ;g laHkkj.k dk egÙoiw.kZ pj.k 
gksrk gSA O;kikjh laxBu xzkgd }kjk vkWMZj izkIr djrk gSA xksnke 
dks vkWMZj nsrs gaSA ;g izfØ;k lVhd] fo'oluh; vkSj rhoz gksuh 
pkfg,] D;ksafd bl Lrj esa dksbZ Hkh laiw.kZ laHkkj.k dks xaHkhj 
:i ls izHkkfor dj ldrh gS] tSls fd eky dh ek=kk fdruh 
vkSj eky igq¡pkus osQ fy, forj.k irk vkfnA

2‑ vkiwfrZµvkiw£r laHkkj.k dh ,d egÙoiw.kZ xfrfof/  ls 
lacaf/r gS] tSls fd ckgjh vkiwfrZdrkZvksa ls lkexzh izkIr djuk] 
vkiwfrZ lks²lx] ckrphr] vkWMZj nsuk] buckmaM VªkliksVsZ'ku] izkIr 
djuk] fujh{k.k] HkaMkj.k vkSj lapkyuA
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3‑ lkexzh lapkyuµeky dh O;oLFkk djuk] xksnke osQ 
gh eky dk lapkyu gSA blesa lkexzh dk laHkkyu vkSj lapkyu 
fd;k tkrk gSA ;g lqfuf'pr fd;k tkrk gS fd xksnke izkIr 
vkWMZjksa ij oqQ'kyrkiwoZd izfØ;k dj jgk gSA blesa xksnke osQ 
Hkhrj lkexzh dks O;ofLFkr djuk egÙoiw.kZ gksrk gS] rkfd vklku 
lapkyu vkSj izs"k.k dks c<+kok fn;k tk losQA lkexzh izca/u 
dh O;oLFkk,a rhu izdkj dh gksrh gSaµe'khuh] v/Z&Lopkfyr 
vkSj LopkfyrA

4‑ HkaMkj.kµlaHkkj.k dh ,d izeq[k xfrfof/ HkaMkj.k gSA 
HkaMkj.k dks oS;jgkmflax Hkh dgk x;k gSA blesa eky fcØh gksus 
rd xksnke ;kuh os;jgkml esa LVksj djosQ j[kk tkrk gSA cM+h 
oaQifu;ksa gsrq fofuekZ.k ,d txg ij Hkh gks ldrk gS] blfy, 
xksnke Mhyj osQ utnhd gksuk pkfg,] rkfd lkekuksa o mRiknksa 
dks vklkuh ls fMyhojh LFkku ij igq¡pk;k tk losQA

5‑ oLrq eky&lwph fu;a=k.kµlaHkkj.k dks ,d izeq[k 
xfrfof/ oLrq eky&lwph fu;a=k.k gSA ;g og LVkWd gS] tks fd 
xzkgd dh vko';drkvksa dh vkiwfrZ osQ fy, i;kZIr ek=kk esa 
HkaMkj dj j[kk tkrk gSA bldh ogu ykxr de&ls&de gksuh 
pkfg,A ekax ij fujarj fuxjkuh j[kh tk ldrh gS vkSj izkfIr 
osQ fy, fofuekZ.k osQ fy, de fuos'k dj vkiwfrZ gsrq rS;kj 
fd;k tk ldrk gS] blfy, lwph dks lgh j[kuk pkfg,A ;fn 
fuos'k bUosaVªh ij vf/d gksxk rks vkWMZj dk uqdlku gksus dh 
laHkkouk c<+sxhA

6‑ ifjoguµlaHkkj.k dh izeq[k xfrfof/;ksa esa ifjogu 
dks 'kkfey fd;k x;k gSA ifjogu esa 'kkfey gS Mhyj vkSj 
Mhyj osQ vafre xzkgd rd eky dh HkkSfrd fMyhojhA blesa 
laxBu dk /u vf/d [kpZ gksrk gSA blfy, daiuh dk eky 
xksnke vkSj eky&lwph izca/u ftruk csgrj gksxk ;kuh ftruk 
ikl gksxk] ifjogu ij mruk gh de [kpZ gksxkA ifjogu ,d 
[kphZyh xfrfof/ gSA

7‑ iSfdaxµlaHkkj.k dh ,d vU; izeq[k xfrfof/ iSfdax 
gS] D;ksafd laHkkj.k Vhe dk mÙkjnkf;Ro mRikn dh iSfdax dk 
gksrk gSA blesa ykijokgh mRikn dks vafrd xzkgd rd {kfrxzLr 
fLFkfr esa igq¡pk ldrh gSA iSfdax lkekU; vkSj ifjogu iSfdax 
gks ldrh gSA lkekU; iSfdax dks xzkgd vkd"kZd gksdj mRikn 
dks [kjhnrk gSA ;g nqdkuksa ij xzkgdksa dks vkdf"kZr djus osQ 
fy, dh tkrh gSA tcfd ifjogu iSfdax esa mRikn pw¡fd Fkksd 
esa iSd fd, tkrs gSa] blfy, bldks VwV&iwQV ;k fjlko osQ lkFk 
ijarq lqjf{kr ys tk;k tkrk gSA

8‑ lwpukµlwpuk O;oLFkk laHkkj.k dh izeq[k xfrfof/ gS] 
ijarq xzkgdksa dks csgrj lsok iznku djus esa egÙoiw.kZ Hkwfedk 
fuHkkrh gSA rduhdh midj.kksa dk mi;ksx fofHkUu esa lgk;d 
gksrk gS] tSlsµlwpuk igpku] igq¡p] HkaMkj.k] fo'ys"k.k] iquizkZfIr 
vkSj fu.kZ;u] D;ksafd ;g eky lwph fØ;k dh lwpuk vk/kfjr 
xfrfof/ gS] blfy, mudh izfrLi/kZ dks c<+krh gSA

iz'u 3‑ laHkkj.k dk oxhZdj.k dhft,A
mÙkjµoxhZdj.k osQ vk/kj ij laHkkj.k osQ fuEufyf[kr 

nks izdkj gSaµ
1‑ Hkhrj ;k izfrlzksr laHkkj.kµHkhrj ;k izfrlzksr laHkkj.k 

fdlh m|ksx osQ buckmaM ;k viLVªksd laHkkj.k ls lacaf/r gSA 
Hkhrj laHkkj.k ls lacaf/r xfrfof/;ksa eas 'kkfey gSaµlks²lx] 
vf/xzg.k] izkIr djuk] HkaMkj.k vkSj mRikn ;k lsok foHkkx dks 
dPpk eky vkSj iqtZs igq¡pkuk vkfnA buckmaM laHkkj.k osQ rgr 
viuh oaQiuh esa eky cuus osQ fy, eky vkrk gS] tks fd oqQN 
Hkh gks ldrk gS] tSlsµLVhy] ydM+h] yksgk ;k vU; mRIkknA 
;g fofuekZ.k oaQiuh osQ fy, ifjpkyu dk izeq[k Hkkx gksrk gSA 
blesa vkiwfrZdrkZvksa }kjk la;a=k rd lkexzh vkSj vU; fuos'kksa 
dk lqpk# vkSj ykxr izHkkoh izokg t:jh gS] tks fd fofuekZ.k 
izfØ;k esa vko';d gSA izca/u dks vkiwfrZdrkZvksa ;k foozsQrkvksa 
osQ lkFk fujarj eè;LFkrk cuk, j[kuh pkfg,] rkfd buckmaM 
laHkkj.k dk mfpr izca/u gks losQA buckmaM laHkkj.k esa dPpk 
eky iSQDVªh esa vkrk gS vkSj mls ge mi;ksxh mRikn cukdj 
Hkstrs gSaA buckmaM laHkkj.k dks lkekU; 'kCnksa esa ,d cqfu;knh 
xfrfof/ ekuk x;k gS] tks fd fofHkUu dkjdksa ij osaQfnzr gSA 
buesa 'kkfey fd;k gSµvkiwfrZdrkZvksa ls ysdj mRiknu bdkbZ] 
xksnke ;k [kqnjk LVksj dh lkexzh] midj.k vkSj rS;kj lkeku dks 
[kjhnuk vkSj ;kstuk cukukA Hkhrj laHkkj.k esa ek=kk vkSj fooj.k 
irk vkfn osQ vk/kj ij vkWMZj izkIr djus] mldh O;oLFkk djus] 
fjdk²Mx tSlh xfrfof/;ka gksrh gSa] ftlesa xzkgd ls vkWMZj izkIr 
fd, tkrs gSa ;kuh xksnke dks vkWMZj fn;k tkrk gSA Hkhrj laHkkj.k 
esa ckgjh vkiwfrZdrkZvksa ls lkexzh izkIr djuk] ftlesa ckrphr] 
vkWMZj nsuk] vkiwfrZ lks²lx vkSj buokabM VªkliksVZs'ku] izkIr djuk] 
fujh{k.k] HkaMkj.k vkSj lapkyu 'kkfey gSaA Hkhrj lapkj.k dk 
vFkZ fdlh m|ksx osQ vkarfjd laHkkj.k ls gSA

2‑ vkmVckmaM cfgxkZeh ;k vuqizokg laHkkj.kµ 
vkmVckamM ;k vuqizokg laHkkj.k dks cfgxkZeh laHkkj.k dgk 
x;k gSA vkmVckmaM laHkkj.k fofuekZ.k dh laLFkk ls mi;ksxdrkZ 
;k [kjhnkjksa rd osQ fy, vafre izk:i gS] ftlesa rS;kj eky] 
lacaf/r lwpuk izokgksa dk laxzg] HkaMkj.k vkSj forj.k 'kkfey gSaA 
blosQ varxZr fofHkUu xfrfof/;ka vkrh gSa] tSlsµp;u] vk;kstu 
vkSj <+qykbZ gSA ;s xfrfof/;ka foozsQrk ls [kjhnkj rd O;kikj osQ 
ifj.kke esa 'kkfey gksrh gSaA vkmVckmaM ;k vuqizokg laHkkj.k esa 
HkkSfrd forj.k izca/u ;k vkiwfrZ  Ük`a[kyk izca/u 'kkfey gSa fd 
dkSu&lk rS;kj eky dgka tkuk gSA dgus dk vFkZ ;g gS fd 
oaQiuh ls rS;kj eky vkSj vU; lacaf/r tkudkjh dk izokg xzkgd 
rd djus ls lacaf/r gSA blesa ifjogu xfrfof/ 'kkfey gS] tgka 
forjd ;k Mhyj ls eky vafre xzkgd rd HkkSfrd fMyhojh 
osQ rgr tkrk gSA gkykafd bl xfrfof/ esa /u dh [kir gksrh 

www.neerajbooks.com

www.neerajbooks.com


	Content
	BPSE-144-CBCS-EM-Starting Page
	Content

	preview - sample papers
	1. Sample Question Paper

	Question Paper
	July-22
	Sample Paper-1

	preview - chapters
	2. Chapter

	Book
	Chapter-1

	Question Paper.pdf
	JUNE-2023
	DEC-2022
	JULY-2022
	Question Paper-1
	Question Paper-2

	content.pdf
	BPSE-144-CBCS-EM-Starting Page
	content

	book for preview.pdf
	c1
	c2
	c3
	c4
	c5
	c6
	c7
	c8
	c9
	c10
	c11
	c12
	c13
	c14
	c15
	c16
	c17

	Question Paper.pdf
	JUNE-2023
	DEC-2022
	MAR-2022
	FEB-2021
	Question Paper 1

	content.pdf
	BPSC-132-EM-Starting Page
	content

	book for preview.pdf
	c1
	c2
	c3
	c4
	c5
	c6
	c7
	c8
	c9
	c10
	c11
	c12
	c13
	c14
	c15
	c16
	c17

	Question Paper.pdf
	JUNE-2023
	DEC-2022
	MAR-2022
	FEB-2021
	Question Paper 1

	content.pdf
	BPAC-132-HM-Starting Page
	content

	1.pdf
	Chapter 1
	Chapter 2
	Chapter 3
	Chapter 4
	Chapter 5
	Chapter 6
	Chapter 7
	Chapter 8
	Chapter 9
	Chapter 10
	Chapter 11
	Chapter 12
	Chapter 13

	BPAS-184-HM Question Paper.pdf
	JUNE-2023
	DEC-2022
	JULY-2022
	PAPER-1

	BPAS-184-HM Content.pdf
	Starting Page 2022 Final
	Content

	BPAS-184-HM Content.pdf
	starting
	Content

	BPAS-184-HM Question Paper.pdf
	june-2024
	dec-2023
	june-2023
	dec-2022
	july-2022
	PAPER-1




