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vkt O;kikj osQ vkdkj c<+ pqosQ gSaA vc osQoy O;kikj ns'k
dh lhekvksa esa ugha jg x;k gS] cfYd iwjs fo'o esa iSQy x;k gSA
bl {ks=k xsV (GATT) (O;kikj vkSj iz'kqYd osQ fy, lkekU;
vuqcaèk) vkSj fo'o O;kikj laxBUk (WTO) dh LFkkiuk dks
tkrk gSA vkt vkS|ksfxd oaQifu;k¡ fo'o O;kikj osQ lqvoljksa dks
pqurh gSa rFkk izfrLièkkZ dk lkeuk djrh gSa] tks oaQifu;k¡ oSf'od
cktkj osQ fy, feyh laHkkoukvksa dks [kks nsrh gaS] os ?kjsyw cktkj
esa Hkh fVd ugha ikrha] D;ksafd vfèkd l'kDr vkSj vfèkd
izfrLièkhZ laxBu mUgsa gVk nsrs gSaA vr% Lo;a dks varjkZ"Vªh;
cktkj esa fVdk;s j[kus osQ fy, O;kikfjd bdkb;ksa dkss vfèkd
etcwr gksdj izfrLièkkZ dk lkeuk djuk t:jh gks x;k gSA bl
vè;k; osQ ekè;e ls ge foi.ku osQ vFkZ] foi.ku feJ dh
voèkkj.kk vkSj mlosQ rÙo] varjkZ"Vªh; foi.ku dh voèkkj.kk]
varjkZ"Vªh; foi.ku dk egÙo vkfn dks le> ik;saxsA

vè;k; dk fogaxkoyksdu

foi.ku dh voèkkj.kk
foi.ku dk vFkZ ,oa egÙoµT;knkrj yksx foi.ku dk

vFkZ Ø;&foKkiu rFkk tu laioZQ osQ :i esa ysrs gSa] foaQrq bldk
vFkZ foKkiu ,oa Øe ls dgha vfèkd gSA vesfjdu foi.ku la?k

varjkZ"Vªh; foi.ku % ewyHkwr fl¼kar

varjkZ"Vªh; foi.ku izcaèku

( International Marketing: Basic Concepts )

osQ vuqlkj] ¶foi.ku ;kstuk dh ,d izfØ;k gS tks voèkkj.kk osQ
fu"iknu] ewY; fuèkkZj.k] izksRlkgu vkSj fopkjksa osQ vknku&iznku
mRikn vkSj lsokvksa osQ vknku&iznku }kjk fdlh O;fDr dh
larqf"V vFkok laLFkk osQ mís';ksa dh iwfrZ dks n'kkZrh gSA¸ bl
ifjHkk"kk osQ vuqlkj foi.ku Øe osQ vykok Hkh dbZ izfØ;kvksa
ls lacafèkr gksrk gSA ;fn dksbZ m|eh u;k O;kikj 'kq: djuk
pkgrk gS rks og ,sls mRikn dh [kkst djsxk tks ekuo ek=k dh
vko';drkvksa dh iwfrZ vkSj larqf"V iznku djus okyk gksA tc
m|eh ;g fuèkkZfjr dj ysrk gS fd ,d oxZ fo'ks"k dh
vko';drkvksa dh iwfrZ dh tk ldrh gS] rks ;gh fgLlk
vkèkqfud foi.ku dk ,d :i gSA foi.ku {ks=k osQ tkus&ekus
ys[kd fiQfyi dksVyj us viuh ifjHkk"kk esa fy[kk gSµ¶ekuo
ek=k dh fØ;k,¡ larqf"V vkSj vko';drkvksa dh iwfrZ dh vksj
tkrh gSaA¸ ,d foozsQrk ,sls mRikn ;k lsok dk fodkl dj ldrk
gS] tks miHkksDrk dh vko';drk dh iwfrZ o mldh larqf"V djrk
gksA ,sls mRikn miHkksDrk viuh Ø; 'kfDr osQ vuqlkj ,sls
mRiknksa dk p;u djrs gSa] tks mudh vfèkd larqf"V djrk gS ;k
vfèkd t:jh gksA

miHkksDrk dh [kjhnkjh mRikn osQ fy, eakx gksrh gS blfy,
tc yksx viuh vko';drkvksa dh iwfrZ vkSj ek¡x iwjh djuk
pkgrs gSa] rks og foi.ku dh Hkk"kk esa fofue; gksrk gSA vc
foi.ku izcaèku ij vkrs gSa ftldh ifjHkk"kk fiQfyi dksVyj vkSj

International Marketing Management

( International Business: Subject Entry )
varjkZ"Vªh; foi.ku % fo"k; izos'k
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xzs vkeZLVªksax us bl izdkj nh gS ¶;g fo'ys"k.k] ;kstuk ykxw ,oa
foHkkftr djuk vkSj dk;ZØe dks :ijs[kk dk fuekZ.k gS ftlosQ
}kjk ykHknk;d fofu;ksx dks dk;e j[krs gq, yf{kr miHkksDrk
dks è;ku esa j[krs gq, laLFkkxr mís';ksa dks izkIr fd;k tk losQA¸
bl izdkj foi.ku izcaèku ek¡x dk izcaèku gS ftlls xzkgd ls
lacaèk cuk, tk ldrs gSaA mRiknu ls vfèkd egÙoiw.kZ foi.ku
oQks le>k tkrk gSA fdlh mRikn dks mRikfnr djus dk ykHk
rHkh gS tc og fcosQ vkSj og rHkh fcosQxk] tc xzkgd dh
t:jr dks iwjk djsxk mls larq"V djsxk] blfy, mRikn dk
fuekZ.k djus ls iwoZ mls xzkgd osQ nf̀"Vdks.k ls ns[kuk pkfg,A
orZeku esa foi.ku O;kikj dk vkèkkj ekuk tkrk gSA ;g xzkgd osQ
fy, Hkh vkSj vfèkd fodkl nksuksa osQ fy, lgk;d gksrk gSA
le; osQ lkFk O;kikj osQ ǹf"Vdks.k esa ifjorZu vk;k gS vkSj bl
izfØ;k osQ fy, vfèkd lfEefyr n`f"Vdks.k dks viuk;k tkus
yxk gSA foi.ku dh voèkkj.kk lsok {ks=kksa] tSlsµLokLF; lsok,¡]
fuos'k lsok,¡] cSad tek vkSj ½.k vkfn ij Hkh ykxw gksrh gaSA
foi.ku dh oqQN eq[; fo'ks"krk,¡ bl izdkj gSaµ

foi.ku O;kikfjd laxBuksa osQ fy, cgqr egÙoiw.kZ gS
D;ksafd ;fn mRikn dk liQyrkiwoZd foi.ku u fd;k
tk;s rks 'kksèk] fodkl vkSj mRiknu fdlh dk dksbZ vFkZ
ugha gksxkA foi.ku laxBu osQ jktLo esa o`f¼ djrk gSA
oqQ'ky foi.ku izcaèku }kjk vPNs xq.koÙkk okys mRikn
de ewY; ij izkIr fd;s tk ldrs gSaA bl izdkj dh
foi.ku O;oLFkk esa xzkgd loksZifj gksrk gSA
foi.ku ;g laHko cukrk gS fd mRikn lgh le;] ij
LFkku ij vko';drkuqlkj xzkgd dks izkIr gks] blls
mRikn dh mi;ksfxrk cuh jgrh gSA
foi.ku jk"Vªh; vFkZO;oLFkk osQ fodkl esa lgk;d gS]
foi.ku u, jkstxkj volj miyCèk djkrk gS rFkk
jktLo Hkh miyCèk djokrk gSA ns'k dh mUufr dk
vanktk bl ckr ls yxk;k tkrk gS fd blosQ cktkj esa
fdrus mRikn miyCèk gSa] ftudk mi;ksx ns'k dh turk
}kjk fd;k tkrk gSA izfr O;fDr vko';d miHkksDrk
mRikn dh miyCèkrk fdlh ns'k dh xjhch ;k vehjh
dks n'kkZus okyk iSekuk gSA
foi.ku jkstxkj osQ voljksa esa of̀¼ dj turk osQ fy,
jkstxkj osQ u, volj iSnk djrk gSA

foi.ku dk n'kZuµfofHkUu O;kikfjd laLFkk,¡ ftu ik¡p
fHkUu foi.ku n'kZu ij fuHkZj gksdj dk;Z djrh gSa] oks bl izdkj
g S a µ

(1) mRiknu dh voèkkj.kk]
(2) mRikn dh voèkkj.kk]
(3) foØ; dh voèkkj.kk]

(4) foi.ku dh voèkkj.kk]
(5) lkekftd voèkkj.kk]
(1) mRiknu dh voèkkj.kkµ;g voèkkj.kk lcls iqjkuh

gSA blesa O;kikfj;ksa dk ekuuk gS fd xzkgd fVdkmQ] lLrk vkSj
vklkuh ls miyCèk oLrqvksa osQ izfr vkdf"kZr gksrs gSa vkSj
mRiknd osQ ewyHkwr vko';d lw{e fcanq muosQ fy, egÙoiw.kZ
ugha gksrsA blfy, os viuk lkjk è;ku oqQ'ky] lgh gy vkSj
cM+h ek=kk esa mRIkkn djus esa yxkrs gSaA laLFkk,a bl izdkj dh
voèkkj.kk dks nks izdkj dh voLFkk esa viukrh gSaµ

(v) ek¡x vkiwfrZ ls vfèkd gksus dh fLFkfr esa foØ;
vfèkd fd;k tk ldrk gS vkSj mRiknu c<+k;k tk
ldrk gSA ;gk¡ mRIkknu dk eq[; lacaèk mRiknu
c<+kus osQ fy, ekxZ <wa<us ls gS ftlls vkiwfrZ vkSj
ek¡x osQ chp dh [kkbZ dks Hkjk tk losQA

(c) mRiknu c<+us ls [kpsZ caVus ls mRIkkn ewY; esa deh
vkrh gSA bl voèkkj.kk dks ogh laLFkk,¡ viukrh gSa
tks iwjh rjg ls mRiknu djus tkjh laLFkk,¡ gksrh gSaA
,slh laLFkk,¡ mRiknu rFkk foÙk foHkkxksa }kjk fuèkkZfjr
ewY; ij mRikn csprh gSaA

(2) mRikn dh voèkkj.kkµmRikn dh vkoèkkj.kk dk
vfHkçk; ;g gS fd xzkgd ,sls mRiknksa dks izkFkfedrk nsrs gSa]
ftudh xq.koÙkk fu"iknu rFkk vU; fof'k"Vrk lcls vfèkd gksA
os bl ckr ij fo'okl j[krs gSa fd xzkgd xq.koÙkk o csgrj
fof'k"Vrk osQ fy, vfèkd ewY; nsus dks Hkh rS;kj gks tkrk gSA bl
izdkj dh voèkkj.kk j[kus okyh laLFkk,¡ mRikn vkSj mlosQ Lokn
ij è;ku nsrh gSa foaQrq mRikn osQ lqèkkj osQ lkFk os cgqr de
xzkgd larks"k vkSj fofoèk vko';drkvksa ls lacafèkr gks ikrs gSaA
mnkgj.k osQ rkSj ij ;fn ,d fcLoqQV mRIkknd u;k mRIkkn vPNs
mRikn jax vkSj iSfoaQx vkfn esa izLrqr rks djrk gS] foaQrq xzkgd
osQ Lokn o ojh;rk ij è;ku ugha ns ikrkA

(3) foØ; dh voèkkj.kkµmRIkknu osQ lkFk&lkFk cM+h
Hkwfedk foØ; dh gksrh gS fd ftl mRikn dk mRiknu fd;k tk
jgk gS og fcosQxk ;k ughaA blfy, bl voèkkj.kk dks j[kus okyh
laLFkk,a viuk lkjk è;ku foØ; osQ jkLrksa vkSj ekè;eksa ij yxkrh
gSaA foØ; dh voèkkj.kk esa ;g ekuk tkrk gS fd xzkgd viuh
bPNk ls laLFkk osQ mRIkknksa dks ugha [kjhnsxkA tc rd laLFkk cspus
osQ vkØked rjhosQ o rjDdh dks c<+kok nsus osQ mik; ugha
djsxhA bl Js.kh osQ varxZr dbZ chek dehZ foØ; vfèkdkjh
fdlh fof'k"V fo|qr mRIkkn dks cspus okys] LokLF;oèkZd is;]
'khry is; vkSj lkekftd o èkkfeZd dk;ks± osQ fy, pUnk ,df=kr
djus okys vkrs gSaA foØ; o foi.ku nksuksa lkFk&lkFk mRiknu
iz;Ruksa dh liQyrk dh oqqaQth gSA foØ; dh voèkkj.kk esa
fo'okl j[kus okys bl ckr dk è;ku ugha j[krs fd foØ; osQ
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i'pkr D;k gksrk gS rFkk xzkgd D;k lksprk gSA os vxyh ckj
mRIkkn cspus osQ fy, u;s xzkgd <wa<us yxrs gSaA blosQ foijhr
oqQN oaQifu;k¡ ftuosQ ikl mRiknu vko';drk ls vfèkd gks
x;k gks] os Hkh foØ; dh voèkkj.kk dks viuk ysrh gSa foaQrq os
oqQN bZekunkjh ls vkSj oqQN csbZekuh osQ ekè;e ls nwljksa dks eukus
dh fofèk <w¡< ysrh gSaA ,slh lHkh fØ;kvksa dk mís'; foØ; dks
c<+kuk gksrk gSA foi.ku vfèkdkjh vkSj foØ; foHkkx mRiknu o
mRikn voèkkj.kk osQ ctk; foØ; dh voèkkj.kk dks viukrs gSaA

(4) foi.ku dh voèkkj.kkµfoi.ku dh voèkkj.kk esa
laLFkk dk è;ku bl ckr ij jgrk gS fd xzkgd dh ek¡x vkSj
mldh vkiwfrZ bl izdkj gks fd mlls xzkgd Hkh larq"V gks rFkk
mlosQ vU; izfr}af};ksa dh vis{kk mudh laLFkk dh lsok,¡ vfèkd
vPNh o 'kh?kz miyCèk gksaA foi.ku dh voèkkj.kk xzkgd lkis{k
gksrh gS] tks mís'; dks izkIr dj yacs le; rd ykHk dek losQ
vFkkZr bl voèkkj.kk esa xzkgd osQUæ gksrk gS rFkk mRiknu xzkgd
dh ek¡x o mldh larqf"V osQ vuqlkj gksrk gSA tc laLFkk,¡
foi.ku dh voèkkj.kk dk vH;kl djrh gSa rks lHkh izfØ;k,¡
fuekZ.k] jktLo] 'kksèk vkSj fodkl] xq.koÙkk fu;a=k.k forj.k rFkk
foØ; vkfn xzkgd dh larqf"V ls lacafèkr gksrh gSaA os oaQifu;k¡
tks iwjh rjg ls ifjiDork osQ lkFk cktkj esa LFkkfir gSa rFkk
nwjn'khZ gSa] os bl voèkkj.kk dks viukrh gSaA tks oaQifu;k¡ rqjar
iSlk dekuk pkgrh gSa] os bl voèkkj.kk dks viukus eas ihNs gVrh
gSa] D;ksafd mUgsa yxrk gS fd blesa ykHk de gS] foaQrq fiQj Hkh
,slk vuqHko fd;k x;k gS fd liQy o [;kfr izkIr oaQifu;k¡
yacs le; osQ fy, foi.ku dh voèkkj.kk dks viuk jgh gSaA
mudk ykHk xzkgdksa osQ larks"k ls vftZr gksrk gS] u fd muosQ
mRikn ;k foØ; dkS'ky }kjkA Hkkjr tSlh vFkZO;oLFkk okys ns'k
esa tgk¡ vko';d mRiknksa dh deh gS rFkk xzkgdksa dh [kpZ djus
dh {kerk Hkh de gS ogk¡ mijksDr rhuksa voèkkj.kk,¡ liQyrkiwoZd
pyrh gSaA

(5) lekt dh voèkkj.kkµO;olk; dh lekt osQ izfr
ftEesnkjh dks izksRlkfgr djus osQ mís'; ls foi.ku dks lekt ls
lac¼ fd;k tk jgk gSA ;g osQoy ,d O;kikfjd xfrfofèk ugha
gS cfYd bls lkekftd vko';drk osQ vuq:i cuk;k tk,A
foi.ku lkekftd tokcnsgh ;k x.kuh; izfØ;k nksuksa :i esa gSaA
lkekftd voèkkj.kk osQ vuqlkj O;kikfjd laxBuksa dh ;g
ftEesnkjh gS fd og xzkgdksa dh ek¡x vkSj vko';drkvksa dks
è;ku esa j[krs gq, mRikn o lsokvksa dh xq.kork dks cuk, j[ks]
mUgsa xzkgdksa rd igq¡pk;s vkSj blesa xzkgdksa dh larqf"V o lekt
dk dY;k.k nksuksa gksaxs] tks oaQiuh bl voèkkj.kk dks viukrh gSa
og vius ykHk larqfyr j[krh gSA fdlh Hkh futh O;kikj osQ fy,
bl voèkkj.kk dks LosPNk ls viukuk t:jh gks tkrk gSA ;g
mlosQ O;kikj dh [;kfr osQ fy, vPNk jgrk gSA

foØ; vkSj foi.ku esa varjµfoØ; vkSj foi.ku i;kZ;okph
u gksdj ,d&nwljs ls vyx fcYoqQy vyx gSaA foØ; osQoy
mRikn dks cspdj eqæk izkIr djuk gS tcfd foi.ku ,slh laiw.kZ
izfØ;k gS ftlosQ }kjk xzkgd ls feydj mldh ek¡x dks larq"V
fd;k tkrk gSA foØ; dk è;ku foozsQrk dh vko';drkvksa ij
osaQfær gksrk gS] tcfd foi.ku [kjhnnkj ij viuk è;ku osQfUær
djrk gSA foØ; ij è;ku osQfUær fd;s tkus ij O;kikjh lksprk
gS fd mRiknu osQ ckn foØ; dk;Z [kRe gks tkrk gSA mRikfnr
eky dks cspus dk dk;Z foØ; foHkkx dk gksrk gSA blosQ fy,
os vkØked foØ; i¼fr dk iz;ksx djrs gSaA os ekudj pyrs
gSa fd xzkgd vko';drk o larqf"V vius vki iwjh gks xbZ gS]
foaQrq foi.ku ,d O;kikfjd laLFkku ,d foLrr̀ vkSj O;kid
izfØ;k gSA ;g izfØ;k ,d yach izfØ;k gS] tks mRiknu iSosQftax]
mRiknu dh LFkkiuk vkSj fiQj mlosQ foØ; ls lacafèkr gSA xzkgd
dh vko';drkvksa dks izèkkurk nh tkrh gSA blesa ykHk ,d yacs
le; osQ i'pkr izkIr gksrs gSaA

foi.ku dh voèkkj.kkRed j.kuhfrµokWjsu ts- dhxu
(Xykscy ekosZQfVax] izsafVl gky] ubZ fnYyh) us foi.ku dh
voèkkj.kkRed j.kuhfr osQ fo"k; esa crk;k fd foi.ku osQ
bfrgkl esa ,d cM+h Økafr rc vkbZ tc foi.ku dk osQUæ xzkgd
;k mRikn ls gj foLrr̀ ckgjh okrkoj.k osQ lanHkZ esa xzkgd ij
osQfUær gks x;kA O;kikjh dks liQy gksus osQ fy, xzkgd osQ
lkFk&lkFk ,d fuf'pr lanHkZ esa izfrLièkkZ ljdkjh uhfr;ksa ,oa
fu;eksa vkSj foLr`r vkfFkZd] lkekftd vkSj jktuhfrd lanHkZ esa
Hkh è;ku nsuk vko';d gS] tks fd cktkj dh fn'kk r; djrs gSaA
bl izfrLièkkZRed ;qx esa foi.ku dks xzkgd ij è;ku nsuk pkfg,
vkSj O;kikj esa dk;ZØe lk>snkjksa osQ ykHkkssa dks Hkh è;ku esa j[kuk
pkfg,A j.kuhfriw.kZ foi.ku dks fuEufyf[kr rhu fl¼karksa esa
laf{kIr le>k tk ldrk gSµ

(1) xzkgd ewY; vkSj ewY; lehdj.kµfoi.ku dk
eq[; rÙo gS fd xzkgd dks izfr}a}h osQ ewY; esa vfèkd feysA
izfr}a}h osQ mRikn dh rqyuk esa ;fn ykHk dks egÙo fn;k tkrk
gS vkSj xzkgd mldk ewY;kadu dj ysrk gS rks dksbZ Hkh oaQiuh
vius xzkgdksa dks vklkuh ls thr ldrh gSA

(2) izfrLièkhZ ;k vodyu ykHkµ;g foi.ku dk
lcls cM+k fl¼kar gSA izfrLièkhZ ykHk xzkgd dks vfèkd vkdf"kZr
djus osQ fy, izfrLièkhZ dh rqyuk esa fn;k tkrk gSA laiw.kZ izLrko
izfrLièkhZ  ls vfèkd vkd"kZd gksuk pkfg,] tks izfrLièkkZ dk
ykHk fnyk,xkA

(3) osQUæ fcanqµosQUæ fcanq ;k è;ku osQfUær djus dh
t:jr liQyrk izkIr djus osQ fy, xzkgd dks izfrLièkhZ dh
vis{kk vfèkd ykHk nsus osQ fy, gksrh gSA xzkgd dh vko';drk
o mldh ek¡x izfr;ksxh izLrko osQUæ fcanq j[kdj f}i{kh; ykHk
mBk;k tk ldrk gS
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foi.ku feJµfoi.ku osQ fy, dbZ rjg dh izfØ;k,¡ gksrh
gSa] ftUgsa 'kq: djus osQ fy, fdlh oaQiuh dks cktkj osQ ,d ls
vfèkd fgLlksa esa izos'k djuk gksrk gSA tc ,d ckj yf{kr cktkj
esa dne j[k fy;k tkrk gS rks lgh xq.koÙkk] ewY;] foKkiu osQ
iz;klksa }kjk mRikn ml cktkj esa LFkkfir gks tkrk gSA bl izfØ;k
dk s pkj Hk kxk s a  e s a foHk k ftr fd;k tk ldrk g Sµ
(i) mRikn] (ii) ewY;] (iii) laoèkZu] (iv) oLrqA ;s lHkh 'kCn vaxzsth
osQ P v{kj ls 'kq: gksrs gSa (Product, Price, Promotion,

Physical distribution) bUgsa 4P osQ uke ls iqdkjk tkrk gSA
(1) mRiknµlaLFkk dks nh tkus okyh oLrq ;k lsok mRikn

dgykrh gSA ek¡x ;k vko';drk dh tkudkjh fey tkus osQ
i'pkr gh mRikn dh ;kstuk cukbZ tkrh gS vkSj blosQ ckn bl
ckr dk fo'ys"k.k Hkh fd;k tkrk gS fd ;kstuk osQ vuq:i mRIkkn
ek¡x dks iwjh dj jgk gS vkSj ;fn ugha rks ;kstuk esa vfuok;Z
ifjorZu fd;s tk,¡xsA

(2) ewY;µewY; xzkgd ls oLrq ;k lsok osQ cnys esa olwy
dh tkus okyh jde gSA mRikn dks lqfuf'pr :i ls fuèkkZfjr
ewY; ij cspk tkuk pkfg,A

(3) laoèkZuµxzkgdksa dks mRikn ;k lsok osQ izfr vkdf"kZr
djus osQ fy, viuk, x, rjhosQ laoèkZu dgykrs gSaA blesa
foKkiu rFkk O;fDrxr iz;klksa }kjk foØ; 'kkfey gSA blosQ
vykok oqQN ekSleh ;k R;ksgkjksa osQ vuqlkj NwV nsdj Hkh laoèkZu
dh fØ;k dh tkrh gSA

(4) HkkSfrd forj.kµmRikn osQ xzkgd rd igq¡pus dh
izfØ;k dks forj.k dgrs gSaA forj.k izfØ;k esa eky xksnke]
;krk;kr vkfn tqM+rs gSa] tks HkkSxksfyd forj.k osQ t:jh i{k gksrs
gSaA ;gk¡ mRikn dbZ ekè;eksa }kjk xzkgd rd igq¡prk gSA blosQ
fy, dksbZ vk'kkoknh ekè;e <w¡<uk pkfg,] ftlosQ }kjk laLFkk dk
ykHk ,oa xzkgd dh larqf"V nksuksa iw.kZ gks tk,a ;k laLFkk osQ lHkh
Ïksrksa dk O;kid nksgu gks losQA fuekZrk dks bu pkj vkèkkjHkwr
dkjdksa dk lcls izHkko'kkyh feJ.k rS;kj djuk gksrk gS rkfd
mRikn ml r; [kpZ esa iwjk gks losQA oaQifu;ksa osQ foi.ku feJ
vyx&vyx gksrs gSaA ;s varj foi.ku dks izHkkfor djrk gSA [kpZ
dk Hkkx Hkh tksM+k tkrk gSA ,sls fu.kZ; oaQiuh dh cktkj dh
fLFkfr dks izHkkfor djrs gSaA

varjkZ"Vªh; foi.ku
foi.ku dh voèkkj.kk dks le>us osQ fy, varjkZ"Vªh;

foi.ku dks le>uk t:jh gSA
varjkZ"Vªh; foi.ku D;k gS\µvarjkZ"Vªh; foi.ku ij vesfjdh

foi.ku laxBu us tks ifjHkk"kk nh gS] ¶foi.ku ,d ,slh izfØ;k
gS ftlosQ }kjk ;kstuk] voèkkj.kk ij dk;Zokgh] ewY; fuèkkZj.k
fopkjksa mRikn vkSj lsokvksa dk laoèkZu vkSj forj.k vkSj lsokvksa
dk ,slk vknku&iznku ftlosQ }kjk O;fDrxr vkSj laLFkkxr]

mís';ksa dks larq"V fd;k tk losQA¸ varjkZ"Vªh; foi.ku lefUor
foi.ku dh ,slh i¼fr gS tks fo'o osQ dbZ ns'kksa }kjk feytqydj
pykbZ tkrh gSA ;g ifjHkk"kk O;fDrxr mís';ksa rFkk laLFkkxr
mís';ksa dks j[kdj miHkksDrk rFkk laLFkk osQ lacaèkksa ij tksj nsrh
gSA nwljk ;g Li"V djrh gS fd fofue; mRikn rd gh lhfer
ugha gS cfYd blesa voèkkj.kk rFkk lsokvksa dks Hkh 'kkfey fd;k
tk ldrk gSA rhljk] blls ;g Li"V gksrk gS fd fdlh laLFkk osQ
fy, ;g fcYoqQy xyr gS fd igys mRikn cuk fy;k tk;s vkSj
fiQj mls cspus osQ fy, cktkj pquk tk;sA tgk¡ bl ifjHkk"kk ls
;g lwpuk feyrh gS fd LFkku (forj.k) foi.ku feJ dk
osQoy ,d fgLlk gS vkSj cktkj dh nwfj;ksa osQ dkj.k feJ osQ
vU; fgLls dh vis{kk bls u rks vfèkd egÙoiw.kZ cukrk gS u gh
de egÙoiw.kZ cukrk gSA var esa cgqjk"Vªh; foi.ku i¼fr dk ;g
vFkZ fudyrk gS fd varjkZ"Vªh; foi.ku izfØ;k osQ varxZr
,d&lh uhfr dh iqujko`fr ugha gksuh pkfg,A varjkZ"Vªh; foi.ku
dks ;g eku ysuk fd ;g ?kjsyw foi.ku feJ dk ,d cM+s Lrj
dk foLrkj gS] xyr gksxkA foi.ku dh ;kstuk fdlh ns'k osQ
okrkoj.k vFkkZr izfrLièkkZ] dkuwuh izfrcaèk] ljdkjh fu;a=k.k]
ekSle] fu.kZ; u ys ldus okys xzkgd vkSj dbZ izdkj osQ
vfu;af=kr rÙoksa ls izHkkfor gksrh gSA

foi.ku dks #fpdj cukus osQ fy,] fu;af=-kr rÙoksa dks
cnydj foi.ku osQ fu.kZ;ksa (mRikn] ewY;] laoèkZu vkSj LFkku)
dks vfu;af=kr rÙoksa dh lhekvksa osQ foi.ku osQ forj.k dks bl
izdkj ls fy;k tkrk gS fd foi.ku osQ mís';ksa dks izkIr fd;k tk
losQA foi.ku osQ fl¼kar o voèkkj.kk] okrkoj.k ftlesa foi.kd
vius foi.ku dh ;kstukvksa dks ykxw djrk gS] ,d ns'k ls nwljs
ns'k esa cny ldrs gSaA fofHkUu okrkoj.kksa esa fot; ikuk liQy
foi.kd dk eq[; rÙo gSA foi.kd dk vUrjkZ"Vªh; O;kikj esa
Lo;a dks LFkkfir djuk FkksM+k dfBu gksrk gS] D;ksafd gj ns'k
vius rjg dk fu;a=k.k j[krk gSa blfy, foi.kd dks fofHkUu
lkaLÑfrd dkuwuksa] jktuhfrd vkSj vkfFkZd fudk;ksa ls leUo;
LFkfkir djuk vkuk pkfg,A vPNs vk'kkoknh ifj.kkeksa gsrq ,d
laLFkk dks uohuhÑr djuk gh gksxkA

vkèkqfudhdj.k osQ pyrs foi.ku ;kstuk,¡ lHkh ns'kksa esa ,d
tSlh gksa] ;g t:jh ugha gSA fons'kh O;kikj osQ egÙo vkSj ?kjsyw
uhfr dks è;ku esa j[krs gq, oaQiuh vius esU;w esa jhfr&fuèkkZjd
ifjorZu djrh gSA bldk ,d mnkgj.k vesfjdk dk esdMksukYM
gS] ftUgksaus vius [kkus esa ls xkS ekal gVk fn;k] D;ksafd Hkkjr eas
;g fu"ksèk gSA bl izdkj ?kjsyw o varjkZ"Vªh; foi.ku esa eq[; varj
jk"Vªh; rFkk cgqjk"Vªh; okrkoj.kksa esa varj osQ dkj.k mRiUu gksrk
gSA foi.ku dh ;kstuk cukrs le; bu fHkUurkvksa dks è;ku esa
j[kuk iM+rk gS] D;ksafd foi.ku dk;ZØe dbZ cktkjksa esa ,d lkFk
pyrk gSA
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